職務経歴書
        		20ｘｘ年ｘ月ｘ日現在
氏名：●●　●●

■　職務概要
	大手事業会社にて経営企画・事業戦略・中期計画策定・全社PMOを中心に従事。
全社戦略立案から実行フェーズのマネジメントまで一貫して担当し、利益改善・事業再生・海外拠点管理など多面的な成果を創出。
数値分析・課題構造化・プロジェクト推進に強みを持ち、経営層との直接折衝経験を豊富に有する。




■　職務経歴
勤務先名：●●●株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（勤務期間：20〇〇社年ｘ月～現在）
◆事業内容：製造／IT／金融／コンサル 等
◆資本金：ｘｘｘ百万円　　　　　◆売上高：ｘｘ百万円　　　　　◆従業員数：ｘｘ名
	期間
	業務内容

	20〇年ｘ月
　　　～
現在


	部署名：経営企画部　　　　　　　　　

	
	職位：マネージャー
【担当職務】　
· 中期経営計画策定（市場分析・競争分析・財務モデル構築）
· 全社KPI再設計、経営管理プロセスの刷新
· 新規事業企画（PoC企画、事業性評価、アライアンス検討）
· 全社横断のBPR・コスト構造改革
· 経営会議資料の作成・経営層へのレポーティング
· 海外拠点との事業戦略協議・モニタリング
【実績】
· 営業利益率：前年▲2％ → ＋6％へ改善（2年間）
· 戦略見直しにより、事業ポートフォリオを最適化（ROIC ▲3pt改善）
· 全社KPIの再構築により管理工数を30％削減
· 新規事業提案が採択、初年度売上 xx 億円規模を創出





■　保有資格・スキル
[image: ]
■　自己PR
経営企画・事業戦略を軸に、戦略立案から実行フェーズまで一貫して成果を出してきました。
特に、数値分析と事業理解をベースにした戦略の構造化、複雑なステークホルダーの調整、実行段階のPM力に強みがあります。
中計策定プロジェクトでは、財務モデル構築・市場シナリオ分析・重点施策の整理をリードし、2年間で営業利益率を大幅に改善しました。また、新規事業開発では事業性評価・PoC設計・アライアンス調整まで自ら推進し、初年度売上を創出しました。
今後も、論理性と実行力を軸に企業の変革に貢献したいと考えています。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　以上
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    MBA 、 TOEIC 900 点、 PMP など         戦略フレームワーク（ 3C 、 SWOT 、 PPM 、 ROIC 等）         ファイナンス（ DCF 、事業評価、予算管理）         データ分析（ Excel/Power BI/SQL ）         英語（海外拠点報告・会議ファシリテーション）  


